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Por medio de la presente, se interpone denuncia respecto de una operacidn financiera aprobada por el consejo
académico USACH, actual consejo universitario en sesion del dia 18 de diciembre de 2024. La operacidn consiste,
en la adquisicién por parte de la Universidad de Santiago de Chile del Instituto Profesional ARCOS ex ARCOS S.A.
De acuerdo con el analisis que se expone, la operacidon transgrede varios de los principios de probidad, eficiencia
y transparencia de la gestidon publica. De igual forma, Ilama la atencidn, el impetu que coloca la autoridad
transgrediendo la normativa universitaria, invocando supuestas conversaciones con el ministro de educacién y
realizando afirmaciones sin sustento documental técnico. Todo lo anterior, para ejercer presién al consejo, con el
objeto que este aprobara la mencionada adquisicidn, decisidon que ya habia sido tomada por las autoridades, la
noche anterior, segln sus propias declaraciones, con el Ministerio de Educacion y la Corporaciéon ARCOS.

Es de vital importancia que la contraloria intervenga en esta situacion a la brevedad, por ello se realiza la presente
denuncia, con reserva de nombres y datos personales de acuerdo con la ley 21.592, los que se encuentran
detallados en la presente comunicacién.

Resumen Ejecutivo

La denuncia pretende que la Contraloria General de la'Republica, deje sin efecto la operacion de compra del
Instituto Profesional ARCOS por parte de la Universidad de Santiago de Chile. Esto ultimo, por no cumplirse los
procedimientos y normas establecida por el estatuto organico, el reglamento del consejo y vulnerar disposiciones
de la ley 18.575, colocando en riesgos no controlados la operacion de la Universidad de Santiago de Chile.

En efecto, el rector de la Universidad de Santiago, el dia 18 de diciembre de 2024, cambid unilateralmente la tabla
del consejo académico USACH hoy consejo universitario, para discutir la adquisicidén de la Corporacion Instituto
de Arte y Comunicacidn Arcos, transformando una sesidn del consejo ordinaria en una extraordinaria, infringiendo
con ello el propio reglamento del consejo académico. En la seccidn relato de lo ocurrido en el consejo, se pueden
constatar varias irregularidades que no permitieron evaluar correctamente la adquisicidn. Entre las que se
cuentan: el cambio unilateral de la sesion por parte de la autoridad, presiones indebidas al consejo aludiendo
cuestiones politicas y conversaciones personales con el ministro de educacidn sefor Nicolds Cataldo, entregando
informacién parcial sin respaldo documental, estableciendo un precio de compra de MM$10.000 (diez mil
millones) sin evaluacidn financiera y econdémica, sin tasacién de los bienes que se desean adquirir, sin una
valoracién independiente de la corporacion que se adquiere, no entregando informacién completa y precisa,
omitiendo informacién de los controladores de ARCOS, presentando una decisidn ya cerrada con el ministerio y
la Corporacién ARCOS, lo que vulnera el nuevo estatuto orgdnico, utilizando al subsecretario Victor Orellana
presente en la sesidn, para que este comprometiera recursos en forma verbal sin respaldo documental, el que en
varios pasajes, al igual que el rector y prorrector USACH, alude cuestiones politicas intentando tocar la sensibilidad
de izquierda de los miembros de la comunidad universitaria, para que estos aprobaran la mencionada adquisicion.



En la seccién algunos elementos que fundamentan la solicitud se explican solo algunas de las irregularidades
ocurridas, entre las que destacan: alusiones politicas alejadas de los principios de eficiencia y eficacia, se aporta
al consejo informacién imprecisa y en ocasiones falsa, queda demostrado que el consejo tuvo a la vista solo 4
diapositivas para tomar una decisién de compra por MM$10.000 (diez mil millones), la autoridad fija un precio de
compra sin inventario de los bienes adquiridos y sin tasacién alguna, queda demostrado que el plan propuesto
por las autoridades no tiene respaldo documental econdmico financiero, asi lo reconocen las mismas autoridades.
De igual forma, la flotacién del proyecto se fundamenta en que los alumnos incorporados sigan una carrera de
licenciatura, la que entregaria un arancel de gratuidad que garantiza la viabilidad, no obstante, no se expone un
estudio de mercado, solo suposiciones. Los ofrecimientos del ministerio representado por el sefior Victor Orellana
son sélo buenas intenciones y una cuestién digna de mencionar, es la no presencia de las autoridades de la
Corporacién Instituto de Arte y Comunicacién Arcos. Se debe recalcar, que no se expone informaciéon completa
respecto de la corporacién de derecho privado sin fines de lucro que se esta adquiriendo y de sus directores, del
mismo audio del consejo, se desprende que no se han realizado los estudios de titulo.

Un elemento no menos importante es la situacidn financiera actual de la Universidad de Santiago de Chile, una
opinién objetiva basada en datos se describe en el apartado resumen de la situacion financiera USACH sin la
operacion de ARCOS, el andlisis muestra que la Universidad de Santiago de Chile mantiene niveles de
endeudamiento altos de 36,5 % respecto de los activos y 57,4% respecto del patrimonio. Adicionalmente, los
niveles de rentabilidad o excedentes respecto de los activos y patrimonio se posicionan en 0.9% y 1.4%
respectivamente. En el dltimo tiempo, la Universidad de Santiago de Chile no ha reducido su deuda y no logra
generar excedentes que muestren eficiencia en la utilizacién de los activos y una tasa de rentabilidad respecto del
patrimonio superior a la tasa libre de riesgo, como lo establecen las buenas practicas para las instituciones sin
fines de lucro. Dicho sea de paso, el problema de la liquidez es permanente en las universidades estatales, los
desfases del flujo de caja, propios de la gratuidad, no permiten cumplir con los compromisos de corto plazo sin
recurrir a deuda o a la postergacidn de proveedores, aumentando con ello las deudas de corto plazo. Es decir,
hoy la Universidad de Santiago de Chile mantiene indicadores de riesgo importantes y la autoridad impulsa un
proyecto que aumentara la deuda y ocasionara problemas con el flujo efectivo por cuanto, el 70% de los alumnos
del Instituto ARCOS cuenta con gratuidad, sin mencionar que hoy se esta adquiriendo una institucién con déficit.
Ademas, es incierto un crédito que permitiria la compra y no hay certeza que los alumnos de ARCOS deseen
continuar en USACH u otra institucién.

En necesario entonces que la Contraloria General de la Republica, intervenga en esta situacion, en el inciso
infracciones, se exponen algunas infracciones que se constatan en esta operacién, mostrando que las autoridades
vulneran lo establecido en/la ley 18.575, siendo irresponsables, colocando a la universidad en riesgos no
controlado, presentando un proyecto cuya viabilidad es incierta, sin sustento documental, sin garantias del
ofrecimiento del ministerio, basando la decisidn en cuestiones inciertas y politicas.

Finalmente, se solicitan a la contraloria una serie de intervenciones con el objeto de cuidar la viabilidad de la
Universidad de Santiago de Chile, impedir que se sigan tomando decisiones irresponsables que afectan el
patrimonio publico, alejadas de los principios de eficiencia, eficacia, responsabilidad y control, vitales y
obligatorios en la gestién publica.

Relato de lo ocurrido en el consejo

A continuacion, se presenta un relato de los hechos, con el objeto de contextualizar las solicitudes que se exponen
y mostrar la realidad de lo ocurrido. Se debe tener presente que se expone un relato resumido, no obstante, una
revision del acta de consejo y el audio de la sesién puede entregar informacién mas detallada.



En primer lugar, el seior rector Rodrigo Vidal interviene desde el minuto 00:00:10 el normal funcionamiento del
consejo académico, modificando la tabla del consejo, colocando en primer lugar la discusidon respecto de la
adquisicion del Instituto Profesional ARCOS, una corporacién de derecho privado sin fines de lucro, ex Sociedad
Andénima ARCOS S.A. El propio rector, indica que ha surgido la opcidon de compra del Instituto Profesional ARCOS,
precisando que, en primera instancia, se tuvo una conversacidn con el ministerio de educacidn y posteriormente
con el instituto en cuestidn. La situacién descrita puede ser corroborada en el audio de la sesidn, entre el segundo
00:00:10y el minuto 00:02:10.

Mas aun, al escuchar el audio del consejo, desde el minuto 00:06:20 al 00:08:00, el mismo rector de la universidad
reconoce que no se pudo enviar informacidn al consejo, ya que el acuerdo de compra del instituto se habia
concretado la noche anterior. Rodrigo Vidal indica, “no habiamos enviado estd informacidn al consejo, debido a
qgue la decision la tomamos ayer cerca de las 9 de la noche”. La misma autoridad universitariasindica “hemos
llegado a la conviccion de que es conveniente para la Universidad de Santiago, para el instituto y para el ministerio
esta adquisicién”.

Acto seguido, a partir del minuto 00:08:00 de la sesidn, el rector de la Universidad de Santiago de Chile dirige la
presentacion exponiendo una serie de antecedentes en los que resaltan:

a) ElI 70% de los estudiantes estudia con gratuidad, la adquisicién del instituto estard enfocada a la sede de
Santiago donde hay 2.850 alumnos, posteriormente corrige ese numero a 2.699y luego a 2.800.

b) Menciona que el instituto esta acreditado por 4 afios, sin precisar las areas de acreditacidn, luego de una
pregunta explica que la acreditacién es docencia y gestidn institucional.

c) Lacompra sera de la sede de Santiago, indica, una de ellas esta en Pefalolén y la otra en Santiago Centro,
esta Ultima, se encuentra en la actualidad en proceso de liquidacién.

d) Se pretende incorporar en la universidad 12 carreras de 8 semestres, excluyendo la carrera de actuacion.

e) Se afirma que las tasas de retencidn son 72,9%, 80,2% y 85%, en distintas cohortes, segun la autoridad
mejores que una universidad.

f) Confirma que este instituto tiene bajos niveles de titulacion, precisando que la cohorte 2019 es un 30% y
la cohorte 2020 un 32,2%.

g) Lasede de Valparaiso sera adquirida por la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso.

En el minuto 00:21:00 de la sesidon el sefior rector entrega la palabra al sefior Cristian Mufioz prorrector de la
Universidad de Santiago de Chile, quien expone una escueta informacién financiera, desatacando lo siguiente:

a) Confirma que es la compra de la sede Santiago del Instituto ARCOS, que incluye, marca, casa central,
alumnos y todo el equipamiento por MM$10.000 (diez mil millones de pesos). El mismo, consigna, hemos
pre acordado y no hay nada por escrito.

b) Se confirma que la operacién se financiara con un crédito bancario por MM$3.000 (tres mil millones de
pesos), en un cierto numero de afios.

c) Elflujo proyectado para el primer afio serian MMS$7.500 (siete mil quinientos millones de pesos) y costos
por MMS$7.000 (siete mil millones de pesos).

d) Afirma que la situacion de déficit del instituto se origina como consecuencia la rebaja del arancel regulado
a $2.00.000 (dos millones de pesos), mismo arancel que ascenderia a $3.000.000 (tres millones de pesos)
por el ingreso de los alumnos de ARCOS a la universidad de Santiago de Chile.

e) Se confirma, que el arancel con licenciatura USACH seria de $4.500.000 (cuatro millones quinientos mil
pesos), situacidon que se podria lograr el afio 2026, lo que permitiria incluso generar ingresos para la
universidad.



En varios pasajes de la presentacidn interviene el subsecretario de educacion superior, Victor Orellana Calderdn,

quien realiza varias afirmaciones entre las que desatacan:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

El Instituto ARCOS enfrenté una crisis entre los afios 90s y el afio 2000, como resultado de la hipdtesis de
la dictadura que apuntaba una expansion educativa técnica mas que universitaria, crisis que fue revertida
con el cambio del giro del negocio, apuntando a personas de mayor poder adquisitivo, que permitia
mejora aranceles y aumento de sus costos.

Explica que el déficit de ARCOS se explica en la regulacion arancelaria que entra en vigencia, la que no se
adapta a la estructura de costos que posee el instituto ARCOS.

Ademas, sefiala que, el ministerio intentd otras alternativas de solucién como un ajuste, un crédito con
aval del estado, un administrador provisional entre otras, pero las autoridades del instituto no estuvieron
de acuerdo y aceptaron la continuidad en universidades.

El instituto tiene una estructura de costos similar a la de una universidad.

Confirma el respaldo politico para conseguir un crédito con aval del estado y reasignacion de recursos
para apoyar la operacion en la USACH para el primer afo.

El mismo afirma, no tengo MM$20.000 (veinte mil millones de pesos), pero puedo reasignar recursos para
el primer afio de operacién y apoyar el crédito con aval del estado, “estamos en un reajuste
presupuestario”.

El subsecretario afirma, esto genera millones de dudas, en otro gobierno esto terminaria de otra forma,
indica que les queda un afo de gobierno y le gustaria decirles a los alumnos de ARCOS que tendrdn un
titulo de una universidad publica.

Cerca del minuto 00:59:00 afirma que el ministro estd en' Marruecos de lo contrario estaria presente en
el consejo y solicita que USACH asuma este desafio.

Algunos elementos que fundamentan la solicitud
De igual forma es pertinente mencionar varias intervenciones que deben ser ponderadas e investigadas en
profundidad

a)

b)

c)

El rector, Rodrigo Vidal sefiala en varias oportunidades, que la operacién sera “Sin tocar la caja de la
universidad”. La afirmacion es completamente falsa, el flujo financiero se vera afectado por los ingresos
y egresos del mencionado instituto, el problema del flujo de caja se ocasiona por el desfase entre los
tiempos de conversidn en efectivo de las cuentas por cobrar y el pago de las cuentas comprometidas. En
este caso el 70% de los estudiantes de ARCOS tiene gratuidad, como consecuencia de ello, sin duda se
afectara el flujo efectivo de la universidad. En la actualidad la universidad posee un indicador de liquidez
de 1.5, no obstante, le es dificil cumplir sus compromisos.

Cristian Mufioz sefiala “solicitaremos un crédito bancario de MM$3.000 (tres mil millones de pesos) por
cierto nimero de afios”. Esta afirmacidn también es incorrecta, los empréstitos de las universidades
estatales estdn sujetas al periodo presidencial, en este caso queda un afio de gobierno, por ello no es
precisa la afirmacion, de no mediar una ley especial cualquier deuda esta sujeta al plazo de un ano.
Cristian Mufioz, afirma nos cuesta MM$10.000 (diez mil millones de pesos), el que podemos pagar con
los flujos de ARCOS, ello ocurriria si los planes se transforman a licenciatura, lo que permitiria un arancel
de $4.500.000 (cuatro millones quinientos mil pesos). Una afirmacidn hipotética fundada en supuestos,
sin estudios técnicos a la vista y suponiendo que todos los alumnos de ARCOS estdn dispuestos a seguir
una licenciatura y que todos se matricularan en la USACH.



d)

f)

g)

h)

j)

k)

m)

Prorrector, Cristian Muioz indica, destacar que si esto hubiera ocurrido en otro gobierno no estarian
tocando la puerta de la Universidad de Santiago de Chile, la afirmacidn no aporta elementos técnicos, solo
trata de tocar la sensibilidad de izquierda que tenemos los miembros de la comunidad universidad.
Victor Orellana Calderdn, sefiala, no tengo MMS$20.000 (veinte mil millones de pesos), pero puedo
reasignar recursos, apoyar la operacion y el aval del estado, “estamos en un ajuste presupuestario”. La
afirmacion solo confirma los riesgos de la operacidn, no hay ninguna certeza.

Cristian Mufioz afirma, autorizada la operacién tenemos que asegurar el inventario y firmar la promesa.
Esto indica que no existe una tasacidn de los activos pertenecientes a la sede de Santiago, no se conocen
los bienes que las mismas autoridades utilizan como justificacion para pagar MMS$10.000 (diez mil
millones de pesos).

Cristian Mufoz, sefiala, en la practica siempre estamos tomando decisiones sin toda la informacién y en
este caso no se quiere comprometer el patrimonio de la universidad, el Ministerio se’ compromete a
financiar el primer afio de operacién y permitir un crédito con aval del estado. Sin duda una afirmacién
completamente falsa. El patrimonio son todos los elementos de la universidad que le permiten su
actividad, sin duda un intento fallido con el consiguiente déficit, afectara el patrimonio de la universidad,
sin considerar la imagen, la acreditacién y la marca USACH.

Ante la pregunta de un consejero, Victor, respecto de la infraestructura USACH, el rector sefiala “El dinero
no existe y existe porque existe ARCOS”. La afirmacion solo deja entrever una presion indebida,
estableciendo que la USACH podra tener mas y mejor infraestructura si se aprueba la operacion ARCOS.
El sefor rector sefiala que antes de la USACH estuvieron interesadas las universidades de Las Américas y
Andrés Bello, en sus palabras, el ministro de educacidn Nicolds Cataldo, le indicé “No voy a transferir
fondos a las universidades privadas y menos a esas”. Una afirmacién absolutamente grave, el ministro de
educacion se debe a todas las universidades acreditadas del sistema, un sesgo politico seria una falta a la
ley. La afirmacién solo pretende tocar la sensibilidad de los consejeros para conseguir la aprobacion de la
operacion y hay dudas respecto de la afirmacion.

Ante la intervencidn de un consejero durante la presentacion de Cristian Mufioz, solicitando poder ver de
mejor forma la presentacion, el rector Rodrigo Vidal indica coloquialmente “La idea es que no vieran”.
Una decision tan importante requiere de una seriedad a toda prueba, mas aun, si se estan tomando
riesgos importantes.

La consejera Gabriela sefiala “Es dificil. cuando uno tiene que tomar decisiones con este nivel de presidn,
conociendo esta laminas”, “El consejo que tiene decir que si 0 que no, conocié solo esta laminas”. Esto
indica que el organismao que tiene que decidir no tuvo informacién oportuna ni completa para tomar la
decision.

El consejero Sergio Gonzalez pide la palabra y argumenta que la oferta académica no cumple con las
caracteristicas de una universidad completa y compleja, ademas deja en claro que no es posible tomar
una decision con 4 ppt, indica, una expresion de interés si, pero una compra requiere mayor informacion.
Muestra que el consejo no tuvo informacién adecuada para la toma de una decisién, no hubo proyecto,
solo 4 laminas.

La consejera Betsy sefala, es sorprende que un proyecto tan importante para la universidad se presente
con tan poca antelacidn para discusién de nuestro consejo, parece un proyecto interesante y bonito.

Resumen de la situacién financiera USACH sin la operacién de ARCOS
Los informes financieros debidamente publicados por la Universidad de Santiago de Chile, entregan importante
informacién que confirman la situacion actual de la institucion, esta no es una opinion personal, por el contrario,

son datos puros y duros entre los que destacan:



La liquidez 2023 fue de 1,53, similar a la obtenida el afio 2022, no obstante, la universidad en el ultimo tiempo ha
experimentado retrasos en los pagos de proveedores y ha estado realizando ajustes para poder administra de
mejor forma el flujo efectivo de la institucién, en efecto, la gratuidad ocasiona desfases entre las cuentas por
cobrar y pagar y el arancel regulado menores ingresos respecto del arancel real.

Los indicadores de endeudamiento 2023 de la Universidad de Santiago de Chile muestran un aumento respecto
del afio anterior, el indicador deuda respecto de los activos pasé de un 35,8% a un 36,5% y el endeudamiento
respecto al patrimonio se posiciond en un 57,4% un 1,6% mds que el afio 2022.

La utilidad después de impuestos respecto del patrimonio experimentd una importante baja respecto del afio
2023, pasando de 5,3% el aiflo 2022 a 1,4% el afio 2023, de igual forma, la rentabilidad de los activos experimenté
una preocupante disminucién de 2,5% arrojando un indicador de 0,9% para el afio 2023, esto ultimo;.indica una
utilizacidn deficiente de los activos en la generacién de excedentes.

El indicador gastos de administracidn respecto del gasto total pasé de ser un 30,5% el afo 2022 a un 47% el afio
2023, comprobandose un alza importante del gasto de administracion.

Objetivamente, los indicadores, dan cuenta que la Universidad de Santiago de Chile no estd siendo capaz de
reducir la deuda, en general, el flujo de efectivo se financia con deuda o se postergan proveedores aumentando
la deuda de corto plazo. Adicionalmente, la universidad no estd utilizando sus activos eficientemente en la
generacion de excedentes, los excedentes después de impuestos respecto del patrimonio indican que la
universidad no genera excedentes importantes, mostrando una tasa de rentabilidad bajo la tasa libre de riesgo y
algo preocupante es el aumento de la deuda respecto del patrimonio y sus activos.

Infracciones

1.- El cambio de la tabla del consejo académico transformando un consejo ordinario en extraordinario, transgrede
la propia normativa de la universidad, el rector unilateralmente cambia la tabla del consejo, el reglamento
publicado bajo Resolucion Exenta N°02379 del 30 de abril de 2022, establece que los temas urgentes se deben
tratar en asambleas extraordinarias y deben ser convocados por el rector o 2/3 del consejo. Adicionalmente, lo
observado no se condice con lo establecido en la Ley 18.575 en lo relacionado a cumplir las normas dictadas por
los propios organismos publico.

2.- De acuerdo con el audio, el rector afirma que tiene la conviccidén que es algo conveniente para la universidad
e indica que la decisidn se tomd la-noche anterior con el Ministerio de Educacion y el Instituto ARCOS, después de
varias semanas de reunir informacidn. El nuevo estatuto organico de la Universidad de Santiago de Chile en su
articulo 24° establece las responsabilidades del consejo académico hoy consejo universitario, donde se indica
inequivocamente en la letra e) “Pronunciarse respecto de la adquisicién, enajenacidn o gravamen de los bienes
muebles e inmuebles de la Corporacion”. En este caso la autoridad presenta una decisién tomada con el Ministerio
de Educacidn y la Institucion ARCOS, que no habia sido informada al consejo con anterioridad, impidiendo que el
consejo académico se pronuncie en una adquisicidon que es de su competencia.

3.- La presentacidn de una adquisicidn con 4 ppt, sin una valoracion de los bienes y la deuda asociada, carente de
una evaluacién independiente de acuerdo a las normas de transparencia, no aportando informacion al consejo
académico con anterioridad, “solo 4 diapositivas”, sin la presentacidn de un flujo proyectado, sin la valoracidn de
la empresa que se desea adquirir, sin un estudio de mercado de las carreras involucradas, constituye una falta a
la ley 18.575, la que establece en su articulo 3° “La Administracidn del Estado debera observar los principios de
responsabilidad, eficiencia, eficacia y transparencia ”.Es absolutamente irresponsable asumir un riesgo de tal



envergadura, sin una evaluacidon adecuada, con una propuesta por parte del Ministerio de Educacion sin respaldo
documental alguno. Lo que describe el audio, son solo buenas intenciones, alejado de la rigurosidad que requiere
la funcidn publica en lo referido a eficacia y eficiencia.

4.- Los innumerables argumentos politicos esgrimidos en la discusidn, detallados con anterioridad, solo dejan claro
que esta es una decision politica, donde un ex militante del MAPU y le PC, rector del Instituto ARCOS, socio de la
corporacidn, aparentemente ex socio de la Universidad ARCIS, se ve afectado por la reduccién del arancel de los
alumnos con gratuidad y recurre a personas que comparten su ideologia politica, para salvar su legado y de paso
transferir la propiedad del instituto en MMS$10.000 (diez mil millones de pesos). Las decisiones de un
administrador publico deben estar fundadas en la gestién publica, responsabilidad, eficiencia y eficacia, no en
promesas, ni afinidades politicas, transgrediendo con ello la ley 18.575. Se debe tener en cuenta que la
informacién de los socios de la corporacidon de derecho privado ARCOS fue omitida por la autoridad en la
presentacion, reconociendo que no se han realizado los estudios de titulo.

5.- La decisién tomada por las autoridades, ratificada por el consejo académico, coloca en.riesgos no controlados
a la Universidad de Santiago de Chile, se debe tener en cuenta la delicada situacién financiera de la universidad
expuesta en los balances de los afios 2022 y 2023, sin considerar los estados financieros. 2024. Los indicadores
financieros, muestran baja en la generacion de excedente, aumento del endeudamiento, ineficiente utilizacion de
los activos, aumento del gasto de administracion y minima generacién de excedentes sobre el patrimonio. Todo
ello indica que la universidad no esta en condiciones de asumir riesgos no controlados, por ello, se transgrede la
ley 18.575, la que establece que la funcién publica debe enmarcarse en los principios de responsabilidad, control,
eficacia y eficiencia entre otros.

Solicitudes

1.- Que se investigue lo ocurrido en el consejo académico y se establezcan las responsabilidades administrativas
por la presentacion de una adquisicidn, sin la informacién pertinente, con urgencia, con presiones indebidas a los
consejeros, aportando informacién imprecisa e insuficiente.

2.- Que la contraloria se abstenga de tomar razén de la adquisicién de la compra del Instituto ARCOS por parte de
la Universidad de Santiago de Chile, dejando sin efecto la mencionada compra. Ello por afectar los principios de
responsabilidad, eficacia y eficiencia de la administracién publica, colocando en un riesgo no controlado a la
institucion, que ya se encuentra-en riego financiero.

3.- Que la contraloria oficie directamente al consejo académico, hoy consejo universitario, y la junta directiva, hoy
consejo superior, para que las decisiones se tomen fundadamente en base a los principios de responsabilidad,
eficiencia y eficacia de la administracién publica, con riesgos controlados sin presiones y transparencia publica.

4.- Que se solicite a la Universidad de Santiago de Chile, cumplir la ley de transparencia, publicando los
reglamentos de funcionamiento de las distintas instituciones colegiadas y cada una de las actas de aquellos
organismos. Hoy a mas de un mes del consejo donde se aprobé la compra del Instituto ARCOS, no se ha publicado
el acta del consejo. De igual forma no se encuentra debidamente publicada la promesa de compra de la operaciéon
entre ARCOS y la Universidad de Santiago de Chile.

5.- Que se investigue la legalidad de la presencia del subsecretario Victor Orellana en el consejo académico, quien
ofrece algunas garantias como financiar el primer afio de la operacién de ARCOS y apoyar politicamente el crédito
con aval del estado. Lo que pudo colocar por escrito o firmar un convenio de desempefio. No obstante, expone



una serie de argumentos politico que buscan tocar la sensibilidad de izquierda que posee la mayoria de los
integrantes de la comunidad universitaria. En ninglin caso, expone elementos ciertos basados en la
responsabilidad, eficiencia y eficacia de las instituciones publicas. Realiza un conjunto de promesas sin respaldo
documental, aludiendo conversaciones con el ministro, colocando por sobre la viabilidad de la Universidad de
Santiago de Chile, la gestién del gobierno actual.

6.- Que se investiguen los dichos del rector de la Universidad de Santiago de Chile quien afirma que, en
conversacién con Nicolas Cataldo, este habria dicho “No voy a transferir fondos a las universidades privadas y
menos a esas”. Situacion grave, por cuando la gestién del ministro de educacién se debe focalizar en todas las
universidades acreditadas del sistema, sin un sesgo politico, en funcidn de buscar el bienestar comun
independiente de la ideologia politica.

7.- Que se solicite a la brevedad el acta del consejo académico de fecha 18 de diciembre de 2024 y el audio original
de la sesion para resguardar las pruebas de la presentacidn que detallo, teniendo en cuenta que el acta de consejo
aun no ha sido publicada por la secretaria del consejo.



