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ACTA DE ACUERDOS DE LA SESION N°19/2017, ORDINARIA, DEL H. CONSEJO SUPERIOR,
CORRESPONDIENTE A LA SESION CELEBRADA EL DIA VIERNES 20 DE OCTUBRE DEL

ANO 2017.

1. ASISTENCIA:

Se abrié la sesion a las 09,00 horas, bajo la presidencia del sefior Rector, don Ignacio Sanchez D.

Asistieron también a la sesion: el Pbro. Tomds Scherz T., Vice Gran Canciller; dofia Maria Elena Pimstein
S., Secretaria General; don Patricio Donoso 1., Prorrector de Gestion Institucional; don Juan Larrain C.,
Vicerrector Académico; dofia Loreto Massanés V., Vicerrectora Econdémica; don Pedro Bouchon A.,
Vicerrector de Investigacion; dofia Veronica Guarda P., en representacién de la sefiora Vicerrectora de
Comunicaciones y doiia Cristina Ferndndez A., Secretaria del H. Consejo Superior.

Los Decanos sefiores: don Guillermo Rosas D., en representacion del Decano de la Facultad de Teologia;
don Jaime Godoy F., en representacion del Decano de la Facultad de Medicina; dofia Magdalena Ossandon
W., en representacion del Decano de la Facultad de Derecho; don Olof Page D., Decano de la Facultad de
Filosofia; don Patricio Bernedo P., Decano de la Facultad de Historia, Geografia y Ciencia Politica; don
José Miguel Sanchez C., Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas; don Eduardo
Valenzuela C., Decano de la Facultad de Ciencias Sociales; dofia Barbara Loeb L., Decana de la Facultad
de Quimica; don Mario Ponce A., Decano de la Facultad de Mateméticas; don Méximo Baflados L.,
Decano de la Facultad de Fisica; don Mario Ubilla S., Decano de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Estudios Urbanos; don Luis Prato E., Decano de la Facultad de Artes; don Juan Carlos de la Llera M.,
Decano de la Facultad de Ingenierfa; don Rodrigo Figueroa E., Decano de la Facultad de Agronomia e
Ingenieria Forestal; dofia Lorena Medina M., Decana de la Facultad de Educacién; don Juan Correa M.,
Decano de la Facultad de Ciencias Bioldgicas; dofia Claudia Labarca E., en representacion del Decano de
la Facultad de Comunicaciones y don Patricio Lizama A., Decano de la Facultad de Letras.

Los académicos don Claudio Rolle C., don Marcelo Loewe L. y dofia Milena Grass K., Representativos de
los Académicos.

En representacion de la Presidenta de la Federacion de Estudiantes, dofia Francisca Belmar R.

El Representante Estudiantil ante el H. Consejo Superior, don Juan Echaurren M.

El Director de Asuntos Estudiantiles, don William Young H. y el Director del Campus Villarrica, don
Antonio Hargreaves B.

Don Gonzalo Pizarro P., Director de Docencia de la Vicerrectoria Académica, quien fue autorizado a
ingresar para la presentacion del segundo punto de tabla.
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Excusaron su asistencia don Vladimir Marianov K., Representativo de los Académicos y don Tomads
Chuaqui H., Director del Programa “College”.

II. ACTA:

Se aprueba el acta de Acuerdos N°17/2017, correspondiente a la sesion ordinaria, efectuada el dia viernes 6
de octubre de 2017.

III. CUENTA DE RECTORIA:

El sefior Rector solicita autorizacién para alterar el orden de la tabla, de manera de iniciar la discusion con
la vista del punto nimero dos.

Respecto de Ley de Reforma de Educacién Superior, sigue el trdmite en comisiones. Como G9 se envi6
una carta a la Presidenta, en la que se hacen presentes las falencias que a nuestro juicio presenta el
proyecto. En los proximos dias se sostendra una reunién con la Ministra de Educacién y al Ministro
Secretario General de Gobierno. En el Consejo de Rectores, ya se cuenta con un 90% de apoyo,
presentandose sélo algunos matices.

Felicita al seffor Decano de la Facultad de Ingenieria, quien obtuvo el premio Avonni Trayectoria
Innovadora Anacleto Angelini 2017.

Alegria por el resultado del ranking de la consultora inglesa Quacquarelli Symonds,QS, que ubica a la
Universidad en el N° 1 de Latinoamérica y N° 37 en el mundo, siendo sus egresados quienes tienen los
mayores indices de empleabilidad. Otras instituciones en el ranking son las universidades de Chile,
Concepcion y Santiago, siendo la diferencia de puntaje, muy significativa.

Informa que el 11 de octubre se realizd la primera sesién del Foro Universitario UC, en dependencias del
Centro de Innovacién UC. Instancia muy interesante, en la que se produjo un activo intercambio de
opiniones. Destaca la participacion de funcionarios, profesionales sindicalizados y ex alumnos. La sesion
se desarrollé en un grato ambiente, con més de 45 intervenciones. Agradece a la abogado sefiora Marisol
Urrutia, Secretaria del Foro, la organizacién de la sesién. La proxima esté fijada para el 20 de diciembre,
pudiendo sus integrantes hacer llegar posibles temas hasta el 25 de octubre del presente.

Se realizd el VI Congreso de Educacién Catdlica, "Nuestra mision en el Chile de hoy", una iniciativa
conjunta de la UC, la Conferencia Episcopal de Chile y Duoc UC. Contd con la participacion del Cardenal
Giuseppe Versaldi, Prefecto de la Congregacion para la Educacion Catélica, quien sostuvo reuniones con la
Facultad de Teologia y la Direccién de Pastoral. En ese contexto realizo visitas a la UC de Temuco,
Valparaiso y a la Sede Villarrica. Informa que el Cardenal solicité informacion para realizar una nota en el
periddico L'Osservatore Romano. '
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Se realizé en el campus Oriente la ceremonia de Reconocimiento de Evaluacion de Desempeiio, en la que
se premié a 140 funcionarios de las distintas unidades y Facultades de la Universidad.

Participé en la reunién de la red Universia en México. Se estd organizando un encuentro de la red, en la
ciudad de Salamanca en Agosto de 2018.

Asistié a la presentacion del desarrollo del Portal de Emprendimiento, en presencia de representantes del
Banco Santander.

Participd con el profesor Marianov en la discusién acerca del Presupuesto de Ciencias, iniciativas de la UC.
Asistieron varias Facultades de Ciencias. Pese a que existe consenso en que éste deberfa aumentar, todas
las acciones van en la direccion contraria. Hoy el sefior Vicerrector de Investigacion hara entrega de una
carta a la Presidenta de la Repiblica en la que hard presente que sin recursos es imposible avanzar en un
Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Se realizé separadamente de la Universidad la ceremonia de Reconocimiento a funcionarios de la Red de
Salud UC-Christus, se premid a 160 funcionarios.

Se realizd, en conjunto con la Vicerrectoria Académica y la Direccion de Inclusién, el Seminario de
Inclusidn, que contd con la participacion del Ministerio de Educacién.

Particip en la reunién de la Comisién Iniciativa Cientifica Milenio, en la que participaron las Facultades
de Ciencias Bioldgicas € Ingenieria, en las que participaron cuatro proyectos de los profesores Navarrete,
Arenas, Larrondo e Inestrosa, Se destacé la importancia de las iniciativas Milenio y la calidad de los
proyectos. Pide a los Decanos transmitan las felicitaciones a los profesores participantes.

Se realizd6 una Jornada de Didlogo con alrededor de 70 novatos acerca de temas de importancia a la
Universidad.

Informa de la presentacion del Centro Interdisciplinario para la Produccién y Construccidén Sustentable
(CIPYCS), junto a las universidades de Talca, Bio-Bfo y Catdlica del Norte. Conté con presencia de

CORFO y muchas representantes de la industria.

Se realizé el Congreso internacional (Oculab) con el tema la Innovacién Construye Inclusion, organizado
por la Facultad de Medicina, Letras y Ciencias Sociales. Interesante trabajo interdisciplinario.

Particip6 en el Congreso Asociaciéon Latinoamericana de Estudios del Discurso ALED, que conté con
alrededor de 500 participantes, organizada por la Facultad de Letras.

Se realizé el Seminario de Gestion Deportiva en el marco del 80° aniversario del Club Deportivo UC,
cont6 con mas de 600 participantes.
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Con una misa, una ceremonia y la titulacién de los egresados, se realizé la celebracién del 82° aniversario
de la Facultad de Teologia, que convocé a autoridades académicas de la UC y de la facultad, ademds de
profesores, estudiantes y administrativos.

Se celebran 60 afios de la Escuela de Psicologia y 75 afios de la Facultad de Educacién.

Informa que nos visitard Monsefior Rueda, jefe de protocolo del Santo Padre, viene a visitar los lugares y
proyectos de recepcién. En noviembre se presentard formalmente las actividades que se estan organizando.

En conjunto con el Prorrector de Gestién Institucional, viajaran a Estados Unidos. Patricio Donoso viajara
a Philadelphia por English UC y él a la reunién anual del directorio de Friends of Catholic University.
Viajard ademas a Boston, con el fin de visitar el Massachussetts Institute of Technology, (MIT), la
Universidad de Harvard y el Boston College, para revisar el trabajo conjunto y potenciar nuevas dreas de
investigacion y labor colaborativa.

Informa las proximas sesiones del H. Consejo Superior, el 10 y 24 de Noviembre y el 15 y 29 de
Diciembre.

El sefior Prorrector informa que se encuentra en tramitacién la Acreditacion, a fines del mes de abril hay
que entregar el informe de autoevaluacion. Estén funcionando més de 120 comisiones y subcomisiones. La
acreditacién es voluntaria en cinco dimensiones: Gestion, Docencia de Pregrado, Docencia de Postgrado,
Investigacion y Vinculacion con el Medio.

A fines de noviembre se espera empezar a trabajar en la redaccion del informe. Agradece el trabajo e
interés de participar en estas comisiones.

El sefior Vicerrector de Investigacion informa sobre los proyectos:

- Fondecyt: la universidad presenté 120 proyectos de iniciacién a la investigacién, de los cuales 47 fueron
seleccionados para recibir financiamiento, pasando de esta forma a ser la institucion con mas proyectos

adjudicados.

- Fonis: se adjudicaron 10 proyectos a nivel nacional, la universidad no se adjudicé ninguno. Se adjudicd
1/3 de 1, os del affo pasado, preocupa ya que es en el tema de medicina aplicada.

- Fondef: Nos adjudicamos 7 proyectos, que corresponden a un 14%. Respecto de los fondos la
adjudicaci6n corresponde a un 15% de los fondos totales.

Informa que el Centro de Estudios Interculturales e Indigenas CIIR recibié un favorable informe de
evaluacion realizado por CONICYT con respecto a sus cuatro afios y medio de gestion.
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IV. TABLA:

2° Propuesta de una Politica de Integridad Académica en la UC.

Previamente y para realizar la presentacion de este punto de la Tabla, el H. Consejo Superior autorizé el
ingreso de don Gonzalo Pizarro P., Director de Docencia de la Vicerrectoria Académica.

Inicia la presentacién el sefior Vicerrector Académico, quien expone que ésta politica se enmarca en el
proyecto de integridad académica. Informa sobre el Proceso de Construccién de la Propuesta, el cual
comenzd en septiembre de 2016 con la instalacion del Cédigo de Honor, en enero de 2017 se realizo la
Jornada VRA, entre marzo y agosto de 2017 se realizaron 11 sesiones de trabajo de la Comision de
Integridad Académica, finalizando en agosto del presente con la Propuesta de Politica de Integridad

Académicas
D Recomendaciones de practicas ejemplares son:

- Instalar una cultura de Integridad Académica

- Adoptar un enfoque institucional integrado

- Involucrar a toda la comunidad universitaria y desarrollar una visién compartida
- Considerar la participacion, compromiso y liderazgo estudiantil

- Asumir un modelo basado en la formacién (punitivo — educativo)

- Revisar regularmente la politica y procedimientos asociados

- Disponer de un sistema de registros centralizado para la toma de decisiones

- Instalar un sistema de evaluacion de impacto

1) Definiciones:

a) Integridad Académica: es definida como el actuar con los valores de honestidad, confianza,
justicia, respeto y responsabilidad en todos los dmbitos que involucra la formacién universitaria.
Se espera que todos los miembros de la comunidad UC actiien de acuerdo a estos valores siendo

modelos para su entorno.

La integridad académica es importante para la formacion de personas que a través de su servicio
buscan impactar positivamente en la sociedad.

b) Propésito de la politica: tener una Cultura de Integridad Académica que abarque todos los ambitos
de la formacion universitaria.

¢) Alcance y 4mbitos de accidn de la politica: se aplica a todas las actividades académicas en las que
participan los miembros de la comunidad.

d) Responsabilidades y roles institucionales:
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Objetivos estratégicos de la Politica:
—  Promocidn: Iniciativas orientadas a fortalecer la Integridad Académica en los procesos formativos.
— Prevencion: Iniciativas orientadas a evitar que ocurran faltas a la integridad académica en los procesos

formativos.
—  Gestion de Incumplimientos: Iniciativas orientadas a gestionar los incumplimientos dependiendo de sus

tipificaciones y consecuencias.

Conceptualmente el trabajo consistio en:
1) Promocién

2) Prevencion

3) Gestion de Incumplimientos

En la Promocién de la integridad Académica, los objetivos estratégicos son:

— Instalar lineamientos formativos y curriculares.
— Instalar lineamientos microcurriculares y pedagogicos en los procesos de enseflanza, aprendizaje y

evaluacion.
— Generar instancias de innovacién e investigacion en docencia para abordar integridad académica como

pilar fundamental de la formacion universitaria.
—  Generar de un plan de comunicacién que promueva la integridad académica como pilar fundamental de

la formacidn.
— Instalar mecanismos que aseguren la incorporacién, seguimiento y evaluacion de la formacion en

integridad académica en todos los planes de estudios.
En Prevencion de las faltas de Integridad Académica, los objetivos estratégicos son:

—  Determinar faltas a la integridad académica mas recurrentes y sus causas.
— Evitar la ocurrencia de faltas a la Integridad Académica en los procesos de ensefianza, aprendizaje y

evaluacion
- Difundir acciones para prevenir faltas de Integridad Académica en los procesos de ensefianza,

aprendizaje y evaluacion.
~  Mecanismos que aseguren la incorporacion, seguimiento y evaluacion sobre la prevencién de faltas a la

Integridad Académica.

En Gestion de incumplimientos a la Integridad Académica, los objetivos estratégicos son:

Gestidn transparente y oportuna de los incumplimientos a la integridad académica.
Reparar los incumplimientos a la integridad académica.
Socializar a la comunidad UC los incumplimientos a la integridad académica, las medidas para

abordarlos y sus consecuencias.
Evaluacién de la gestion de incumplimientos a la integridad académica.

Informa que las acciones prioritarias para el 2018 serdn:
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Promocion

Incorporar conceptos de Integridad Académica en los planes de estudio.

Médulo On-Line sobre Integridad Académica para estudiantes.

Formacion para académicos y ayudantes en Integridad Académica.

Plan de comunicacion integral.

Indicadores institucionales para seguimiento y evaluacion de la Integridad Académica.

Prevencion

Formacion para académicos y ayudantes.

Promover trabajo en cursos desde FONDEDOC.

Diseiio de recursos educativos.

Campafia para prevenir faltas a la Integridad Académica en procesos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion.

Disefio de protocolos para evitar faltas a la Integridad Académica.

Gestién de Incumplimientos

Acciones formativas de reparacion frente a incumplimientos Integridad Académica y sus
consecuencias.

Sistema centralizado para registro y monitoreo de casos de incumplimientos.

Ribrica para toma de decision de profesores frente a casos de Integridad Académica.

Los incumplimientos pueden ser:

Plagio u ocultamiento de informacién en trabajos académicos
Fraudes en Evaluaciones y/o trabajos académicos
Adulteracion de cualquier documento oficial

Cada tipo de incumplimiento se mide de acuerdo al nivel de gravedad, los que pueden ser
menor, moderado y mayor.

El sefior Rector agradece la presentacion y felicita por un gran trabajo, ofrece la palabra.

El sefior Decano de la Facultad de Ingenieria felicita por el trabajo y expone una dimensién que no se
abordé, la de los procesos académicos, los cuales también se deberian desarrollar en el contexto de
integridad académica, tales como la seleccibn de ayudantes, la eliminacion de ayudantes y las
consecuencias de los promedios de notas en becas.

El Representante Estudiantil agradece la posibilidad de participar. Un tema pendiente es considerar de
manera mds explicita, que la politica se aplica a todos los miembros de la comunidad, ya que parece muy
orientada s6lo a los estudiantes. Expresa que las sanciones parecen muy amplias, no se especifica quien en
la unidad académica serd responsable del cumplimiento de la politica y si existe la posibilidad de denunciar

actos contra la integridad.
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El Decano de la Facultad de Historia, Geografia y Ciencia Politica expresa que esta politica se aplica a
todos los miembros. Apoya la idea de proponer una politica formativa, Indica que se deberia estandarizar el

actuar frente a las infracciones.

El sefior Decano de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos solicita se determine que tipo
de estudiantes son los alumnos de educacion continua y la posibilidad de elaborar protocolos para estos
alumnos, ya que se han presentado muchos problemas.

El profesor Loewe expresa algunas situaciones en contra de la integridad académica, tales como el
excesivo poder de los jefes de laboratorio, en cuanto a la firma de papers, utilizacion de equipos y la
direccion de tesis. Agrega que en un convenio que existe con la Escuela Militar, se da una situacion de

plagio muy masiva.,

El profesor Rolle indica que participé en la Comisidn, se busca educar a través de la conviccion. Se
necesita explicitar que es aplicable a toda la comunidad. Al ser la Universidad un centro complejo de
conocimiento, de vida comunitaria, esta politica resulta una muy buena oportunidad de enriquecer la vida

universitaria y el trabajo en comun.

El sefior Vicerrector Académico indica que los lineamientos de como evaluar, son un tema a considerar 'y
que una mayor cantidad de castigos, daran una diversidad de gestion de incumplimientos. Respecto de los
académicos, no esta contemplado hacer cambios.

El Director de Docencia expone que en el caso de los académicos la politica se centra en su rol de profesor,
especialmente en cuanto a las evaluaciones.

El sefior Rector indica que tal vez en el Diplomado Docente se puede incluir la educacién para académicos.

El sefior Decano de la Facultad de Mateméticas expresa que esto nos llevara a ser una mejor Universidad.
Preocupa en cuanto a las evaluaciones, por ejemplo la exigencia de repetir una prueba, en su Facultad el
elaborar una nueva evaluacion es dificil y costoso.

El sefior Vicerrector de Investigacién expone que en cuanto a la formacién doctoral, adquiere mucha
importancia el capacitar a los alumnos. Existen muchas diferencias en los protocolos, las revisiones y los
feedback. El respeto a los protocolos es vital, el ejemplo debe servir de base.

La sefiora Decana de la Facultad de Quimica indica que llama a confusion que en algunas partes de la
politica se refiere sélo a los alumnos y en otras a todos los miembros de la comunidad, es necesario
uniformar. En gestién de incumplimiento sélo se habla de los académicos, deberia darse un marco a los

profesionales.
(Se retira de la sesidn el sefior Vicerrector de Investigacion).

La sefiora Secretaria General felicita por el trabajo, expone que es necesario como comunidad avanzar en
un comportamiento ético que nos distinga, ya que hay ciertas conductas que se encuentran normalizadas.
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Es convencernos que €s un tema importante. Es necesario ensefiar que cuando se cometen ciertos actos hay
consecuencias. Indica que las unidades académicas deben hacerse cargo de las infracciones éticas.

El sefior Vice Gran Canciller indica que la integridad en su definicion debe incluir a los académicos. Hay
una corresponsabilidad en la busqueda de la verdad.

El sefior Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas extrafia en la presentacion el
socializar en la comunidad la gestién de incumplimiento, la pregunta es hasta donde informar.

El sefior Rector expone que la informacion debe ser tanto para las sanciones como para los
sobreseimientos.

El sefior Prorrector indica que se podria publicar sin mencionar casos especificos.

El sefior Decano de la Facultad de Historia, Geografia y Ciencia Politica indica que si bien la politica es
una adhesi6n a valores, pero se debe avanzar en que sean obligatorias para nuestra comunidad.

El sefior Decano de la Facultad de Filosofia consulta cuales son las encuestas que se usaron. Se manifiesta
de acuerdo en incorporar a los académicos y cree necesario homologar el término “apoyo™.

El sefior Decano de la Facultad de Fisica indica que es necesario considerar que en los cursos masivos se
producen mayores situaciones de copia.

El sefior Director de Docencia indica qué respecto del tema de repetir las evaluaciones, se puede
considerar. Expresa que la propuesta tiene a los alumnos como foco, es el punto de partida. Respecto de los
alumnos de doctorado, se les podria dar formacién.

Sin duda que ayuda que la comunidad este de acuerdo. Los profesores tienen responsabilidad en cuanto al
nimero de alumnos, las metodologias etc.

El sefior Vicerrector Académico indica que es posible contemplar un balance de la presencia de los
académicos en la introduccion y en los conceptos. Queda abierta la posibilidad de discutir el aspecto
punitivo en la politica. Expone que comunicacionalmente la difusién se debe centralizar en las unidades.

Sin duda el plagio y la copia son problemas nacionales.

El sefior Rector plantea qué si el acuerdo viene de las bases de la comunidad, el acuerdo es posible de
conseguir mas facilmente.

El sefior Rector agradece nuevamente la presentacion.
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1° Situacién y perspectivas de Canal 13.

Respecto de este punto de tabla, el sefior Rector indica que se trata de un tema reservado, por lo que pide a
los miembros del H. Consejo mantengan la confidencialidad de la informacién que se va a presentar.

Inicia la presentacion el sefior Prorrector de Gestidn Institucional quien expone que a comienzos del 2010 el
Canal 13 tenia serios problemas editoriales, de gestién y financieros. Ese afio hubo pérdidas por aprox.
US$28 millones y una deuda financiera importante (equivalente a aprox. US$55 millones de la €poca).

Se definid entonces la necesidad de buscar un “socio estratégico”. Se decidid la venta del 67% del Canal a
TV Medios de propiedad de Andronico Luksic, quien pagd USD$55mm por la participacion.

La compra incluy6 la posibilidad de ejercer una opcién de recompra del 17% de la propiedad al valor
original, reajustado en 5% anual, a fines del afio 2017.

Durante los Gltimos afios se han observado cambios en la industria, la TV de pago y ahora las plataformas
digitales han ido capturando publico y recursos. La TV abierta ha disminuido su participacion en publicidad
en mds de un 7%, y los medios digitales han aumentado un 13%.

La dindmica competitiva ha cambiado. Se ha modificado la propiedad de los canales, ha habido cambios de
ejecutivos, movimiento de “rostros y talentos”, y ha aparecido un actor preponderante durante los ultimos
afios: Mega, que ha liderado el rating y resultados desde el 2014, y ha concentrado la inversién publicitaria.

Entre los afios 2005-2009 se observéd una caida sostenida del rating, que mejoré ostensiblemente entre
2010-2012, pero que volvié a caer entre 2013-2017.

La btisqueda del rating ha elevado los costos. En Canal 13, los costos de explotacién subieron aprox. 40%

entre 2010 y 2014, Adicionalmente, se mantienen muy altas compensaciones para “rostros”, “talentos” y
“directivos”, sin ninguna posibilidad de introducir esquemas variables. Todos los canales grandes, salvo

Mega, han tenido resultados negativos durante los ultimos afios.

Canal 13 ha experimentado 3 afios de pérdidas (2014-2016). El 2017 se estima una pérdida de aprox.
$8.000 millones. El nivel de endeudamiento del Canal ha ido creciendo, siendo actualmente de aprox. US$

70 mm.

Los problemas de caja se han agudizado en el Canal desde el 2016, lo que hizo necesario realizar un
aumento de capital el 2016, donde la UC hizo, en primera instancia, un préstamo pero convertible en
capital. Recientemente, se realizé un nuevo préstamo de parte de ambos socios.

La situacién financiera actual del Canal es muy grave, apreciandose un escenario similar a una quiebra.
Ante esto, se ha planteado la necesidad de realizar un nuevo aumento de capital, de mayor magnitud.
Mediante estos recursos, se espera sostener el funcionamiento del Canal, cuando también se anticipan

pérdidas para los proximos dos afios.
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Sobre la blsqueda de un comprador, a comienzos de afio se nos propuso realizar un proceso internacional
de busqueda de un eventual socio, en lo posible un operador internacional con experiencia en la industria,
que comprara parte o toda nuestra participacion, o eventualmente una participacién mayor. Ese proceso fue
llevado adelante por Citibank-N.York. La Universidad contrat6, a su vez, a la empresa Euroamérica como

contraparte. De ese proceso surgieron dos ofertas.

El Prorrector Donoso informa que las alternativas que se plantean serian: concurrir al aporte de capital (lo
cual desde un principio se descarta) o diluirnos, quedando con aprox. un 17% de participacion.
Alternativamente planeta la posibilidad de aceptar una eventual oferta por el 33% de la Universidad, que
incluya una compensacién por una posible venta a un tercero o mejores resultados durante los proximos 3

afios.

Se plantea la necesidad de tomar una decision sobre cudl es el camino que quiere seguir la Universidad.

El sefior Rector plantea que la situacién de la industria es muy compleja. La presencia de actores externos
en Chilevisién, que no ha tenido buenos resultados, y ahora también en Mega, un canal estatal que esta
discutiendo en el Congreso una posible inyeccion de fondos, y nosotros con un 33% en canal 13.

Plantea que su postura es salir de la propiedad, ya que es una situacién muy riesgosa. Los sueldos son
exorbitantes para los cdnones de la Universidad. Los llamados “rostros” s6lo suben sus ingresos. Esto en

parte explica los resultados.

El Rector hace ver que en noviembre habria que tomar una decision entre las alternativas, y que se traerd el
tema al Consejo Superior.

El sefior Decano de la Facultad de Matematicas expone que la alternativa es quedarnos con una empresa
que no tiene futuro, pensando ademas que no va a funcionar. Ademas ni siquiera muestra la linea editorial
de la Universidad. Indica que apoya la alternativa de venta, con la posibilidad de que se usen fondos para la
difusién de nuestra linea editorial.

El sefior Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas consulta si en la venta se incluye
el canal de cable. Se inclina por la alternativa de la venta, con clausula de compensacion.

El Padre Guillermo Rosas hace presente que hay que considerar las razones por las que la Universidad tiene
un canal, y que hoy son muy distintas a lo que fue histéricamente. Consulta la posibilidad de invertir en

otros medios, pensando en que la Universidad tenga voz.

El sefior Decano de la Facultad de Historia, Geografia y Ciencia Politica coincide con el Padre Rosas y
recuerda cuando fue Vicepresidente del Consejo en los afios 2003-2007. Sefiala que tiene sentido insistir en
el modelo tradicional, que el modelo esta agotado. No ve otro camino que no sea la venta.

La sefiora Vicerrectora Econdmica aclara que la primera alternativa, ademas de no darnos control, podria
implicar que la pérdida sea ain mayor. Hace presente ademds que cualquier alternativa de aporta mds
recursos al canal, pasa primero por recuperar lo prestado.
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El sefior Decano de la Facultad de Ingenieria consulta si es posible que el controlador vendiera en US$ 14
mm. Expone que hay que considerar que existe un canal que obtiene utilidades y que el controlador se trata
de un grupo que claramente sabe de inversiones. No quiere decir que la situacion sea inducida, pero llama la
atencién que el grupo permita que esta situacion ocurra. Agradece la transparencia de la informacion.

(Se retira el seffor Protrector y el Vicerrector Académico).
El seiior Prorrector de Gestion Institucional aclara que la venta incluye el canal, el cable y las radios.

Plantea que la verdadera opcion es buscar alternativas para exponer lo que la Universidad quiere comunicar,
es decir contenidos propios de quehacer. Para ello se pueden contemplar diferentes medios, incluyendo

Youtube, la TV cable u otros.

Indica que permanecer en la propiedad implica riesgos para la Universidad, y que obviamente se debe tratar
de recuperar los fondos. Piensa que el controlador no va a vender, pues tiene patrimonio para esperar que la
situaciéon mejore. Pero tampoco se pude tener seguridad sobre ello.

Informa que Mega se llevé equipos completos, y la escalada de costos en su caso puede ser sideral.
Respecto a la consulta de si un grupo de “mecenas” pudieran estar interesados en apoyar a la UC en esto,
sefiala que eso ya se intentd con anterioridad y que no resultd. Afirma que, en lo concreto, el canal se

perdié el 2010, fruto problemas de la industria y muchos errores.
El sefior Decano de la Facultad de Fisica consulta que con este escenario, ;quién compraria?.

El sefior Decano de la Facultad de Historia, Geografia y Ciencia Politica plantea que hay que considerar que
no sélo importa lo econdémico, hay un tema importante de influencias. Los expertos del pasado no
necesariamente tienen los conocimientos sobre lo que se requieren hoy o requerira mafiana.

(Se reintegra a la sesion el sefior Vicerrector de Investigacion).

El sefior Prorrector de Gestion Institucional indica que efectivamente esto es como “un casino”, el nivel de
incertidumbre y riesgo asociado es muy alto. Las pérdidas que se observaron el 2014, por aprox. US$30
mm, corresponden, en lo grueso, a dos teleseries y a un reality show que no funcionaron.

El sefior Rector expone que no se puede olvidar que somos responsables de mas de $20.000 millones de
deuda (nuestro tercio). Claramente la opcion dos es la salida, con compensacién a uno, dos o tres affos. De
manera que si el canal mejora, parte de eso se traspase también a la Universidad.

El sefior Decano de la Facultad de Ingenieria plantea si tiene sentido postergar la decision, dada la
posibilidad de filtraciones y riesgos asociados.

El sefior Rector reitera el caracter de reservado del tema tratado e indica que es mejor solicitar la
autorizacion del H. Consejo, con una alternativa determinada, mdas que solicitar “un cheque en blanco”.
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Se queda en tener una sesion extraordinaria para ver el tema cuando sea el caso.

3° Estado actual y Desarrollo de Educa UC.

El sefior Rector sefiala que cuando asumié en el 2010 heredd un tema, que venia del 2005 que decia
relacién con la Educacién Particular Subvencionada y la presencia de la Universidad en colegios
particulares subvencionados a través de la iniciativa de EducaUC. Indica que fue una discusién intensa,
donde se decidié que la Universidad concurriera en la participacion de algunos colegios y en la puesta de su
nombre EducaUC en una red de alrededor de 11 colegios.

Inicia la presentacién el sefior Prorrector de Gestién Institucional quien sefiala entre otros antecedentes que
EducaUC es una red de 10 colegios particulares y particulares subvencionados, con aprox. 8.200 alumnos,
administrada por una sociedad operadora. Fue creada en 2004 bajo el alero de la Incubadora Ventana UC,
con la participacién de la Universidad y de un grupo de empresarios, y con la finalidad de “mejorar la
educacion mediante la adquisicion y operacion de colegios particulares o particulares subvencionados”. En
2005 se asoci6 a EducaUC el Fondo de Inversién Privado Expertus, administrado por el Fondo
Independencia, y se accedié a una linea de crédito de CORFO.

La Universidad decidié participar en EducaUC a mediados de la década pasada, para colaborar con el
mejoramiento de la educacién. EducaUC incorporé financiamiento de privados y de CORFO. La
Universidad invirtié una cantidad muy menor y se comprometié el uso de la marca UC hasta el 2020.

Sefiala que los resultados de EducaUC al 2010 eran més bien negativos, se buscé mejorar el Pacto de
Accionistas, estabilizar los resultados, y disponer de un plan de mejoramiento.

El escenario cambié completamente con la nueva Ley de Inclusién Escolar, que establece, entre otros
aspectos, que los colegios particulares subvencionados deben convertirse en fundaciones sin fines de lucro

antes del 31/12/2017.

Sobre la situacion actual sefiala que el Fondo Expertus se quiere retirar y recuperar su inversion, asi como la
Universidad busca salir y retirar su marca. Esto entendiendo que se debe pagar a CORFO el crédito
concedido y resguardar el funcionamiento de los 10 colegios, y, en lo posible, la continuidad de estudios de
los 8.000 nifios. El funcionamiento de los colegios es fuertemente dependiente de la sociedad operadora o

administradora.

Se buscod la posibilidad de que alguna fundacién se interesa en hacerse cargo de los colegios,
particularmente los subvencionados, pero no hubo interesados. También se ha buscado la posibilidad de que

una sociedad operadora o administradora de colegios se haga cargo.

Se plantea la siguiente alternativa:

— Traspasar los 7 colegios particulares subvencionados a la Fundacién Boston Educa, que los compraria
con acuerdo de CORFO y con crédito del Banco del Estado u otro.

— Vender participaciones en EducaUC a sociedad Boston College (BC).
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— Todo lo anterior permite el retiro de la marca UC.
— Boston College se comprometeria a mantener la identidad catélica de los colegios San Marcos e

Inmaculada Concepcidn por 15 afios

En el caso que, por alguna razén vélida, se decidiera vender el colegio San Marcos, la Universidad, en
representacion del Arzobispado, tendria la primera opcién de adquirirlo en UF200.000. La tasacion del
inmueble es de UF 250.000.BC mantendria al equipo de EducaUC por al menos por dos afios.

Los escenarios que se presentan, son los siguientes:
— El proceso con Boston College podria no resultar, por lo que se deberfan buscarse otras alternativas.
—~ Eventualmente podria resultar sélo el traspaso de los colegios particulares subvencionados a la

Fundacién Boston Educa.
— EducaUC seguiria a cargo de los 3 colegios particulares pagados, con una sociedad operadora o

administradora definida para la red anterior.

El sefior Rector tratando de dividir el problema, plantea que no es razonable seguir en EducaUC, ya que no
hay injerencia de la Facultad de Educacion, con un 8% se pone la marca y originalmente era una forma de

participar en educacion, cuestién que no se cumple.

La idea es tener un voto de confianza para poder actuar en los proximos tres meses. Se negocia en conjunto
con el Arzobispado.

La Decana de la Facultad de Educacién expone que el rol de la Facultad es casi nulo en términos
educativos. La participacién es financiera y de administracion. Ha resultado ser un problema muy grande.
Se han presentado posibles problemas con el nombre de Boston College.

No se cumple el perfil donde la Facultad realiza su funcién, ya que la opcién no son colegios
subvencionados con alto copago.

La profesora Grass consulta cual es el interés de la Universidad en el Colegio San Marcos.

El sefior Vice Gran Canciller expresa que esta iniciativa no gozd de simpatia en los distintos sectores.
Piensa que la Facultad debi6 haber influido en que se actuara distinto. Existen dos colegios del arzobispado
el Inmaculada Concepcién y el colegio San Marcos, éste tiltimo muy mal administrado por la iglesia. En las
actuales circunstancias, el salir es la mejor opcion.

El sefior Rector aclara que el pais el afio 2005 veia muy distinta la educacion subvencionada,

El sefior Prorrector de Gestién Institucional plantea que la alternativa es vender todo en 71.250 UF.,
Reservando el colegio San Marcos y la catolicidad del Inmaculada Concepcion.

La Decana de la Facultad de Educacion propone qué si la Universidad se va a quedar con un colegio, seria
una buena posibilidad de campo clinico.
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El Decano de la Facultad de Matematicas plantea que la opcion de salida debe contemplar el manejo
comunicacional.

El sefior Rector solicita la autorizacién para avanzar en la propuesta de retirar la marca y participacion en
EducaUC, en los mejores términos, con el compromiso de informar al H. Consejo los detalles de la

operacion: se aprueba por unanimidad.

V. INCIDENTES

La profesora Grass informa que se dio informacién respecto del Ministerio de Cultura, respecto que el
aumento de recursos, serfa para burocracia. En esa logica como se hard para el Ministerio de Ciencia y

Tecnologia.

El sefior Vicerrector de Investigacion indica que el presupuesto se conseguirda de recortes a otros
ministerios. Aparentemente el aumento a Conicyt también serfa operacional.

Informa que hoy se entregd una carta que manifiesta la preocupacion por el monto de financiamiento a la
investigacion. Hay una disminucién de mm$1.500.Como van las cosas es probable que se aprucbe el
ministerio. Se estd pendiente que no se incluya sélo a las universidades estatales como asesoras del futuro

Ministerio.
El seiior Rector agradece la ayuda y trabajo de la Direccién Juridica, por su ayuda en este tema.

El sefior Decano de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos manifiesta el orgullo de
trabajar en equipo con la Facultad de Ingenieria. El éxito de CEDEUS se debe al trabajo en equipo,
destacando al profesor Juan Carlos Mufioz.

Por otra parte agradece la sensibilidad de la Direccién Superior y del Vice Gran Canciller de permitir velar
al profesor Castillo y de realizar su misa flnebre en su Facultad. Esto muestra la respuesta de la
Universidad a un profesor que hizo mucho por la Facultad. Da un ejemplo, el profesor Castillo dond el
mobiliario que hay en el edificio de Disefio, para resguardar la originalidad del disefio que estd inspirado en
los botes de Chiloé, que al voltearse se convierten en muebles. Eso crea identidad, la que no existe en el
canal, hay que buscar la manera de mostrar nuestra identidad y originalidad.

El sefior Decano de la Facultad de Historia, Geografia y Ciencia Politica destaca actividad con la Facultad
de Teologfa y con el Centro de Estudios de la Religién en un seminario por los 500 afios de la Reforma
Luterana, que fue agradece el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion.

La sefiora Decana de la Facultad de Quimica informa del seminario “Ministerio de Ciencia y Tecnologia”,
organizado por las Facultades de Ciencias, con la participacion del profesor Hamuy y que se realizara en el
auditorio Pillon el 3 de noviembre a las 14:30 horas.
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La sefiora Decana de la Facultad de Educacion informa que el dia de ayer se realizé el lanzamiento en
conjunto con Ediciones UC de una coleccion de siete libros para profesores de colegio. Agradece la
presencia del Vice Gran Canciller, del Vicerrector Académico, del Vicerrector de Investigacion, de la

Decana de la Facultad de Quimica y del Consejero Superior.

Siendo las 13,20 horas, se levanté la sesidn, se hace presente que al cumplirse cuatro horas de sesion, el H.
Consejo Superior acordd, por la unanimidad de sus integrantes con derecho a voto, extender su horario por
media hora mas, todo ello, conforme al Reglamento de Sala de este H. Consejo Superior.



